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Starejik Plan Sunus:

insanhgin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulasti§i hiz, bas déndiiriicii bir
sekilde devam etmektedir. Boyle bir siirecte uluslar igerisinde, gliclii bir lilke olmak icin ekonomik, sosyal ve
teknolojik olarak belli bir standartti yakalamak durumundayiz. Bu da basta egitim olmak (lizere biitiin siiregleri
planlamaktan ve ¢ok calismaktan ge¢cmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gqii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile Temel Egitimi gelistirecek siiregleri gelistirmemiz
gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir editim seviyesine
ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli 6grenmeyi ve kapsayici egitimi
kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Okulumuzda gezegenini seven ¢evresine duyarli doda dostu,
teknolojik okuryazarligi yiiksek, ézgiivene sahip 6dgrenciler yetirmek icin stratejik planimizi sekillendirdik.
Gelecedimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Ulkemizin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin biitiin paydaslarimizla 6zverili bir sekilde tim
azmimizle calismaktayiz. idare ve 6§retmen kadrosuyla bizler gelecegimizin teminati olan égrencilerimizi en iyi
sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler etkin bir sekilde izlenecektir.
“Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur” anlayisi ile biitiin 6grencilerimiz verimli ve etkin bir sekilde
yetisecektir. Stratejik plan ve stratejik yénetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin katiimlari, katkilari olacagdi igin
kurum kiiltiirii olusumuna énemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak, ben anlayisi yerine
biz anlayisi gelisecektir.

Okulumuzun egitim égretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam
edecedini diisiiniiyor; emedi gegen herkese tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR:
Eylem Plam: Idarenin stratejik planmnin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bltunlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik surecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
uyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans g0stergelerini, goOsterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimlersi,
riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplariniiceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhk calismalarmi baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili
ve iliskili kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.



Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve
paydaslar1 ¢ercevesinde strateji ve hedeflerini belirlemektir. Staretjik planlar kurum ve kuruluglarin
uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort
asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir.
Gidecegimiz yere nasil gideriz liglincli asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu
son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu agamalar dikkate alinarak gelistirilmistir.

Ahmet Yavuz ilkokulu 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planlama ¢alismalarini
tamamlanmustir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmustir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen
egitimlerle baglamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmigtir. SWOT
analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklar1 ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari
analiz edilmis, tist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon,
temel degerler ve politikalar belirlenmis,bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. uc temel
alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini
belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 tespit edilmistir.
Performans gostergelerininsomut ve olgiilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi
takdirde, hedeflere ulasilip ulasiimadigini somut olarak degerlendirmek giigtiir.

Okulumuzun tum personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.

Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarnin, dis paydaslarin gorisleri ve onerileridikkate
alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi stire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme komisyonu
tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama galismalariboyunca,
akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, cabasi ve katkis1 ¢alismalarin
basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Ahmet Yavuz Ilkokulu’nun bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler igin 6rnekteskil edecektir. Tiim
birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi
stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve
stratejik planlarm izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gdzden
gecirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen dénemlerde
giderilecektir.



1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

06/10/2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01- 60162336 (2022/21) nolu Genelgenin ardindan
yayimlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara
uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiiri, 1 Midir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii §gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimcisi, 5 6gretmen iiye ile 2 veli (ye
olmak (zere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Ahmet Yavuz ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Yst POll'tlk‘a Fa__al‘..Al. ile Paydas Kurulus ici GZFT
. St. Planin Belgeleri Uriin ve e & =
Tarihge p o A 3% Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
n Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun pa Z Temalarnn 2 s -
= - Degerlerin z . Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi B o Belirlenmesi 2 2 Z 3
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. BOLUM: DURUM ANALizi

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Ahmet Yavuz ilkokulu; mahallenin gelisip biiyiimesi,mahallede okula ihtiyag
olmasi, okula adin1 veren merhum Ahmet Yavuz’un yakinlari tarafindan okulun arsasinin verilmesi ve
okulun buraya yapilmasini istemeleri tizerine 2007 yilinda yapimina baslanmis ve 2008-2009 egitim
Ogretim yilinda hizmete agilmstir.

Okulun arsasi, hayirsever bir vatandas olan ve daha 6nceden de Bozkir Kasabasi’na babasi adina
(Celal Yavuz) okul yaptiran ve egitime yardimlarda bulunan yurt disinda (Almanya) yasarken Hakkin
rahmetine kavusan Ahmet Yavuz adina ailesi tarafindan yaptirilmis olup; onun anisina adi Ahmet
Yavuz {lkokulu olarak belirlenmistir.

Cevreci bir okul olmanm verdigi bilingle tamami atiklardan olusan bir kiitliphanemiz
bulunmaktadir. Kiitiiphanemiz, kisilerce ¢ok ilgi gérmiistiir.

Okulumuzun bahgesi de 6grenciler i¢in ¢ok elverislidir. Bah¢emizde bulunan agaclik alan
ve spor sahasinda 6grencilerimiz, keyifli vakit gecirebilmektedir.

Kisa siirede bu kadar projeyi gerceklestirmis olmamiz ve giicli 68retmen kadromuz,
herkesin takdirini toplamis ve ¢evrede en ¢ok tercih edilen okullardan biri olmustur.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Ahmet Yavuz ilkokulu 2019- 2023 Stratejik Plan1 4 yi1l boyunca basariyla uygulanmus,
ongordiigiimiiz hedeflerin nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda
yer alan “Durum Analizi”bdliimii, i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile
uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilce stratejik planlar1 ile okul/kurum stratejik
planlarmin “Gelecege YoOnelim” bolimu, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda butlnlik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, Il,Ilge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis™ boliimlerinin
birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.



C. Mevzuat Analizi

Ahmet Yavuz Ilkokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tim yasal
yukimliliklere uymakla mukelleftir. Bunlarm disinda ortadgretim dlizeyinde yukumlulik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukimlaluk
e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kurulusglari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarint kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢aligmalari yuritmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalari vb. Is ve
islemleri

Dayanak
e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili 1l idaresi
Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayili Zorunlu

[kdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Y6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve

Zumreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak yurtitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kilturtimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanint
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Middrlerinin
yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarinin
sinirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Bélim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5K(z)iln?1 r?iym Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol .. 491. I\I\/llz;(:j(:jz Stratejik Plan Hazirlama
' Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik ..
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumu gtﬁltleﬂilil ;?;r?}el;l;ﬁf;?nam
Hakkinda Y@netmelik (26 Subat 2018) )
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitge calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tumu Het_jef Ve str_atejllerln
belirlenmesi
MEB 2018 Butce Y1l Sunusu Timi Biitge ¢aligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

2023 Stratejik Plani

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tumi 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili  Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Tumu 2019-2023 Stratejik Planinin
- Hazirlanmast
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eylil 2018) Hazirlama Takvimi
. R MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 TUmi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
Performans Programlari Hakkinda Tumi S.Y‘“lk.kur‘%“.lsa.l hedeﬂe_:rm h_e r
- . bir mali yil icin ifade edilmesi
Y onetmelik
_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tumii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Timi Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kartal Iice Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Timii Amag, hedef, gdsterge ve

stratejilerin belirlenmesi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Urin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurtilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritidlmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayritlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalan

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNRONOORWNRWNROUORWNROONOGOONRWNRR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla lliskiler

PWNPE




F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas ‘ Dis Paydas

IAksaray Il Milli Egitim Miidiirligii
Ortakdy Kaymakamligi
Ortakdy Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Okul Mudiirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilge Miiftiiliigii
flge Emniyet Amirligi
flge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Ilce Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kurulusglar

<<

2Ll =212

L2zl 2]2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustur.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

RavCaia Paydas Paydas | Derecesi Derecesi

Onceligi

(6, ]
(6, ]

Aksarayll Milli Egitim Miidiirliigii
Ortakdy Kaymakamligi N
Ortakdy Ilge Milli Egitim Miidiirligi N
Okul Mudiramiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

Ilge Belediye Baskanhg1
Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22 2 ]

NIWINNMNDNOOww| ool 01| 01| 01

NIWINNMNDNOOww| OO0 01
NIWINNMNDNOOww| Aol 01] 01

Llel2l2i2i2|l2|2]12]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKkibi; okulumuzun sundugu
iirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1

Okul Mudirimuiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
Tlce Miiftiiliigii
Tice Toplum Saghg
Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler
Ozel Sektor
ger Kurum ve

Kuruluslar

Di;

7]

«

H

£ =<
g =
Z £
g U2
£ £
T =
= -
D

S
D

Tlce Emniyet Amirligi
Diger Egitim Kurumlari
ilce Belediye Baskanh

Sivil Toplum Kuruluslar:

1
2 VOV
3 VvV
A -Egitim Ogretim | 4 VI NN
Faaliyetleri 5 IRIENNRE !
6 VOV
7 NIEBERE
8 VIV N A
1 NIEEE N
. 2 NIEEE
B-Strateji 3 R
ceans e | g
5 R
6 NIEEE
C-insan 1 R RN v
Kaynaklari 2 RN EIREE v
Gelisimi 3 BERIEIERE N
1 N V[V A N N
2 NIEBERE
3 NIEEE N
D-Fiziki ve Mali 4 VI VNN
Destek 5 IEREEEINE S R y
6 NIEEE N
7 NIEEE N
8 N V[V A N N N
E-Denetimve ! ! URIEEE !
Rehberlik ; :l/ :l/ :l/ :// :// N
1 NIEEE N
F-Halkla iliskiler ; AR :// :// :// 7 7 Y
4 NNV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, Vveli, yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri almmustr.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ainmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme

Sorumlusu

Ilge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. | ... S. P. Hazirlama EKkibi
Blbgneerﬁl;::iglletﬁn Kurumu Miulakat Strateji Geligtirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama EKibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi S. P. Hazirlama EKkibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKkibi | .. S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi S. P. Hazirlama EKibi




Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayis1 192
2 | Ogretmen Sayisi 9
3 | Derslik Sayist 9
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 21

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm  Mevcut \ ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji
3 Cografya
4 | .LH.L. Meslek dersleri
5 Din Kilturi ve Ahlak Bilgisi
6 Rehberlik
7 Gorsel Sanatlar
8 Arapca

©

Teknoloji Tasarim
10 | Okul Oncesi

11 | Sosyal Bilgiler

12 | Matematik

13 | Beden Egitimi

14 | Turkce

15 | Tarih

16 | Mizik

17 | Ilkdgretim Matematik
18 | Kimya

19 | Ingilizce
20 | Turk Dili ve Edebiyat1
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji

| O|l0O|0O|0O|Rr|O|O|O|O|O|O|OC|O|Rr|O|O|O|O|O|O|O|O
| O|l0O|0O|0O|Rr|O|O|O|O|O|O|OC|O|Rr|O|O|O|O|O|O|O|O

O|0O|0O|0O|0O|O|0O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

22 Felsefe
23 Fizik
24 | Sinif Ogretmeni
TOPLAM 10 10
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kulttrd Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim g¢alisanlartarafindan
is birligi ve koordinasyon icerisinde yurutilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢ozulmesi gerektiginde,
slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir.
Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte,
resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirine ve niteligine gore, kurum ic¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, Ogretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve
kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta dizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden (st diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriistilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarm giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi igin proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yurattulmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarakuygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢calismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
streci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yurittulmesine olanak sunmaktadir.



Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

Kullanim Alani/Tiuirii

1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0
3 Spor Salonu 0 yetersiz
4 Kutliphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 0
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 10 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansori 0
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist 0
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri siifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi -
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 9
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi
Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR Kaynak

Bltce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) ......... eessesssesssss | essssssees eeesessssessns | essssecsssseeses
Diger (Ulusal ve
Uluslararast  Hibe |  .........| . vvvrerreres | emveeevesienes | ssessssssene
Fonlar1 vb.)

TOPLAM




H. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Gugla yonler
Genel fiziki yapimiz
100 kisilik
yemekhanemiz

Genis bahge
alanlarimiz

Basaril1 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

Smif mevcutlarinin
az olmasi

Kurum kdltirandn
glcli olmasi
Deneyimli 6gretmen
kadrosu

Aile Birligi Mezunlar
dernegi ve anneler
birliginin yonetime
aktif katilmalari,
Sosyal kultplerin
etkin gesitliligi

Zayif yonler

Ogrencilerimizin
tasima yoluyla
gelmeleri

Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik

Ogrencilerin
servisle taginmast
sebebiyle okul
saatleri diginda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalari

Performansa
dayal1 izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi

Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi

Baz
Ogretmenlerin ve
ogrencilerin
sorumluluk ve gdrev
almaktan
kaginmalart

Firsatlar

3) Giglu bir Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve anneler
birligi olmast

4)  Okulumuzun

koklii bir gegmisi
olmasi

Her sinifta
kadrolu
Ogretmenimizin
bulunmast

Simf Ogrenci

sayilarinin  ideal
olmasi

Tehditler

Okul alaninmin genis
olmasi

Veli beklentisinin
cok yiiksek olmast
Okul éniinde
sehirlerarasi yol
bulunmast

Servisle tasimanin
riskler barindrimast




i. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

il, ilge ve Okul St. Planlarinda
buttinliik olmamasi

o il, ilge ve Okul  hedefleri

saglanmasi

ve (gostergelerinde butiinlik

® Miidiirliigiimiiziin

® Tabi

hizmetlerini
mevzuattaki  hikimlere uygun
olarak yurttmektedir.

oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midirligimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiltlrimiiz, mevzuatta

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanimin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle Okul Mudrlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligsmalart yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

beklentileri farkli ve gok gesitlidir

sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen dgrenci calismalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
ve velilerimizden olugan verilmesi
paydaglarimiz, - yeni ve  farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng lanl landinl . | tedbirleri
gostermektedir. alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
I . . alinmast
® Mevzuat itibariyle dgrenci oL .
velilerinin egitim _faaliyetlerine o Mevzuatin, caliganlarin kendilerini glvende
miidahale alammi sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Y onetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin  Ust  politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tlrd fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Kurum Kltird
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yuritilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilim  oranlan
yiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

insan Kaynaklan e Caliganlarimizin her biri farkli e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet ici
Yetkinlik Analizi tirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiltlrimiiz  gelismis
durumdadir.  Kurum igi iletisim

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katihm  oranlarinin

yukseltilmesi

Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Gstlenilmektedir

ZIZI|I<_I Kaynak basina diisen Ogrenci  sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
nalizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve o N
Bilisim Altyapisi * ]?l}lslm . TeknoIOJllerl Rehber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
. Ogretmenimiz bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir duzeyi disik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az | ° Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
. - - ongorilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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